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и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  и с п о л н е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  

  ц  
а н а л и з и р у е т  м е р о п р и я т и я  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  

з      
   ц  

о б е с п е ч и в а е т  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  и  р а з в и т и е  п о д х о д о в ,  м е т о д о в  
и  и н с т р у м е н т а р и я  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  

 и ц  
       

 ц  
      

        
  « »  ц  

        
р а б о т н и к о в  в  о б л а с т и  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
п р о в е д е н и е  к о н с у л ь т а ц и й ;  

      з   
  з  з      

в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  
р а с с м а т р и в а е т  о т ч е т ы  в н е ш н и х  а у д и т о р о в  п о  в о п р о с а м  В н у т р е н н е г о  

й       
     ц  

к о н т р о л и р у е т  и с п о л н е н и е  п о р у ч е н и й  О р г а н о в  у п р а в л е н и я  О б щ е с т в а  
     ц  

і       
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  

п р о в о д и т  п р о в е р к и  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м ы  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
       з  
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    й     
з      

      й   
м о н и т о р и н г  р а б о т ы  п о  у с т р а н е н и ю  н е д о с т а т к о в  с и с т е м ы  В н у т р е н н е г о  
к о н т р о л я ;  

     
          

   ё   з     
     й  

     з  
    з  и  

  з      
 й  

рй2йтй   з    
        

    й  
рй2йуй  и х  

     и з  
в к л ю ч а я  к о о р д и н а ц и ю  д е я т е л ь н о с т и  в  р а м к а х  в ь і п о л н е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  

     ц  
о б е с п е ч и в а ю т  и н т е г р а ц и ю  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  

     и ц  
       

       
 з          

з    HYPuэK    
 г   д з      

о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  в н у т р е н н и х  а у д и т о р с к и х  
п р о в е р о к ;  

  з    и  
з     з    
  з      й  

рй2йфй  г д  х  
     ц  

      
         

и ц  
        

 з        ц  
      

      з    
      ц  

 r  ё     
      

 г   д з    з  
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   ц  

   й  
рй2ймлй       

 х  
    ц  

       
  г д  й  

рй2йммй и х  
з      г д  

р и с к о в  о т ч е т н о с т ь ;  
   з     з  

   г д    ц  
    ц  
    г д  

ц  
ф о р м и р у е т  и  п р е д о с т а в л я е т  о т ч е т н о с т ь  п о  р и с к а м  и  В н у т р е н н е м у  

  з          
   ц  

       ц  
      

    з       
   й  

рй2йм2й  г д    х  
о б е с п е ч и в а ю т  в н е д р е н и е ,  и с п о л н е н и е  и  н е п р е р ы в н ы й  м о н и т о р и н г  

   ц  
      

       
    и й  

рй2ймой       
      

к о н т р о л я .  
рй2ймпй       

      й  
   и    

з а  м о н и т о р и н г  в ы п о л н е н и я  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  в ы п о л н я ю т  
р а б о т н и к и  Ц е н т р а  о т в е т с т в е н н о с т и  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  

  й  

й      

ймй        
      х  

 ц  
 й  
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сй2й  	      
 з      з  

    з     
   й  

	

сйой  	    х  
  ц  

и ц  
 г д  з   г д  

п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  
  ц  

 и й  
сйпй        

У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
       

 й  
сйрй    г   д  

   з       
 з   з  з   

з  з      
  з     

    й  

тй  Ы  

тймй    

тймймй      
    з    

п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
      й  

тймй2й з     з  
х  

з  з     
и  д р у г и е  л и ч н ы е  к а ч е с т в а  р а б о т н и к о в  О б щ е с т в а  и  о р г а н и з а ц и й  Г р у п п ы  

        « » 
г   д ц  

   з     
     ц  

с и с т е м а  д е л е г и р о в а н и я  п о л н о м о ч и й ,  п о д к о д ы  к  р а с п р е д е л е н и ю  
       

г   д з      
 й  

тймйой     х  
з         

         
з          

   ц  
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о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р ,  о п р е д е л е н и е  и  р а с п р е д е л е н и е  ф у н к ц и й  
и  о б я з а н н о с т е й  у ч а с т н и к о в  п р о ц е с с а  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  

р а з г р а н и ч е н и е  ф у н к ц и й  в  с о о т в е т с т в и и  с  п р и н ц и п о м  р а з д е л е н и я  
о б я з а н н о с т е й ;  

        
о р г а н и з а ц и и  п р о ц е с с о в  п о  У п р а в л е н и ю  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  

з           
    ц  

       
з  ё      з     

      ц  
в н е д р е н и е  с т а н д а р т о в  п о в е д е н и я  и  м е р о п р и я т и й ,  р а з в и в а ю щ и х  к у л ь т у р у  

    з     
          

    г   д ц  
     й  

тймйпй         
     и й  

тймйрй       
    з  ё   

          
д е я т е л ь н о с т и  н а  в с е х  у р о в н я х  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  

         
    з    

  з       
    й  

тй2й  II   

тй2ймй        
        

     й  
тй2й2й         

    х  
   з      

г   д     з  
      ц  

о п р е д е л е н и я  с п о с о б о в  Р е а г и р о в а н и я  н а  К л ю ч е в ы е  р и с к и  
     з    з  

   ц  
   з   

       
  й  



тй2йой      з     
      й  

         
      з    

        
з         zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

к о н т р о л я .  
тй2йпй       

        
   й  

тйой    

тйоймй        
к   з         

 г д    г д      
    й  

тйой2й          
     й  

        
Із    з     з  

        
   й  

тйойой      
      

         
 з     з    й  

       
і г д  й  

тйойпй     х  
    з     

  ц  
      з  

         
Г р у п п ы  Г а з п р о м ;  

       
с  ц е л ь ю  п о с л е д у ю щ е г о  о п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  п о  У п р а в л е н и ю  р и с к а м и  

  й  
тйойрй    и   

 з       
  й  

тйойсй       
        з  
     з    

   з      й  
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тйойтй     г д  
        з    

     г  
а к т у а л ь н о с т и  и  З н а ч и м о с т и  У р о в н я  р и с к о в ,  н а х о д и в ш и х с я  в  Р е е с т р е  р и с к о в  

    д й  
тйойуй         

  ц      
б ь і т ь  и с к л ю ч е н ы  п р и  у с л о в и и  п р е к р а щ е н и я  д е й с т в и я  Ф а к т о р о в  р и с к о в  

         й  
тйойфй    г   д  

   г  и д   з   
  з      з  

   г      
  д й  

Р у к о в о д и т е л ь  ( и л и  Р и с к - к о о р д и н а т о р )  а н а л и з и р у е т  п о л у ч е н н у ю  
          

р и с к о в .  

тйпй   

тйпймй       
р и с к о в ,  В е р о я т н о с т е й  и  П о с л е д с т в и й  с  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  д а л ь н е й ш е г о  

      й  
тйпй2й      г д  

      х   
    и       
    й  

тйпйой     з     
х а р а к т е р .  

Ф и н а н с о в ы е  П о с л е д с т в и я  о ц е н и в а ю т с я  о т н о с и т е л ь н о  ф и н а н с о в ы х  
п о к а з а т е л е й .  

Н е ф и н а н с о в ы е  П о с л е д с т в и я  о ц е н и в а ю т с я  о т н о с и т е л ь н о  в л и я н и я  
  з    з    

 з     й  
тйпйпй      з  

   й  
тйпйрй       

        
     й  

    з   
        г  

 д з    й  
тйпйсй        

    з    
о п р е д е л ё н н о й  к а ч е с т в е н н о й  к а т е г о р и и  о ц е н к и .  



~  

      з    
     й  

       
з   з     й  

тйпйтй       
      
й  

тйпйуй        
      й  

тйпйфй        
      

    й  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

З н а ч и м о с т ь  у р о в н я  р и с к а  о п р е д е л я е т с я  с  и с п о л ь з о в а н и е м  к р и т е р и е в  
       з   

        
 й  

тйпймлй         
м е р о п р и я т и я :  

о ц е н к а  п о т е н ц и а л ь н о  в о з м о ж н о г о  О с т а т о ч н о г о  у р о в н я  р и с к а  
    з     ц  

         
ц  

О ц е н к а  р и с к о в  н а  р а з л и ч н ы х  у р о в н я х  у п р а в л е н и я ,  в  т о м  ч и с л е  
      з     

з     и     з  
       

ц  
д о п о л н и т е л ь н ы й  к о н т р о л ь  В л а д е л ь ц е м  ( С о в л а д е л ь ц е м )  р и с к а  

   й  
тйпйммй        

   й  
тйпйм2й      

      й  

тйрй     

тйрймй         
в  п р е д е л ы  Д о п у с т и м о г о  у р о в н я  п о с р е д с т в о м  р е а л и з а ц и и  М е р о п р и я т и й  

       г  д  
й  

тйрй2й        
     з      

        
   й  

тйрйой        
   з       
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М е р о п р и я т и й  п о  у п р а в л е н и ю  р и с к о м ,  о ц е н к и  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  з н а ч е н и я  
  з       й  

тйрйпй        х  
д о с т у п н ы е  в а р и а н т ы  в о з д е й с т в и я  к а к  н а  В е р о я т н о с т ь ,  

   ц  
   з     

    з      ц  
з         

    ц  
   г   д   

п о  в ы д е л е н и ю  р е с у р с о в ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  р е а л и з а ц и и  п р е д п о ч т и т е л ь н ы х  
     ц  

       
 з     ц  

с о о т в е т с т в и е  О с т а т о ч н о г о  у р о в н я  р и с к а ,  д о с т и г а е м о г о  в  р е з у л ь т а т е  
    з    й  

тйрйрй        
 г д       

г   д       й  

тйсй         

тйсймй    з     
о п р е д е л е н и я  З н а ч и м о с т и  у р о в н я  р и с к о в  и  У п р а в л я е м о с т и  р и с к а м и ,  я в л я в т с я  

       з   
      з    
       й  

тйсй2й      
    й  

      
     й  

тйсйой        
г д         

         з  
 й  

       
з        

 й  
тйсйпй         

 з    г д   
         

     г   
д з         и    

    з      
й  



22 

тйсйрй        
й       й  

тйтй     

тйтймй      
        
   з      й  

тйтй2й     х  
 и      

 ц  
 г д  и     

 ц  
 и     ц  

 и   	  	  
 ц  

 и     й  
тйтйой       

у р о в н я х  у п р а в л е н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  п р а в и л а м и ,  у с т а н о в л е н н ы м и  
    і й 

тйтйпй      з  
  х  

 и   	  	  	  
    з   

 ц  
 и       

о п е р а ц и и ;  
с в е р к у  -  п р о в е р к а  п о л н о т ы , т о ч н о с т и , н е п р о т и в о р е ч и в о с т и  и  к о р р е к т н о с т и  

з     з      
     з   
з     г   д з  

к о н т р а г е н т о в ;  
  и     

з         з   
  ц  

а н а л и з  о т к л о н е н и й  -  о ц е н к а  с т е п е н и  д о с т и ж е н и я  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й  
и  в ь і п о л н е н и я  п л а н о в  н а  о с н о в е  с р а в н е н и я  ф а к т и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  

   з  з    
з    ц  

ф и з и ч е с к и й  к о н т р о л ь  с о х р а н н о с т и  а к т и в о в  -  о г р а н и ч е н и е _ ф и з и ч е с к о г о  
  з  з  з     

 з     ц  
и н в е н т а р и з а ц и ю  -  в ы я в л е н и е  и  о п и с а н и е  ф а к т и ч е с к о г о  н а л и ч и я  

и  к а ч е с т в е н н ы х  х а р а к т е р и с т и к  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в  с  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  
д о с т о в е р н о с т и  б у к г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  с о х р а н н о с т и  а к т и в о в ;  

о б щ и е  и  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е  П р о ц е д у р ы  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  



2о 
  г  д  и   з  

 з     и  
й  

тйтйрй   з  з  з  
з       

        
  г   д й  

тйтйсй        
   з    

  г   д    
     г   д з  
      г  

 д й  

тйуй       
       

тйуймй       
  з    з   

         
    з     

   й  
тйуй2й      з  

       з  
     й  

тйуйой        
        и  

   з  х  
   з   

      ц  
       

   ц  
      

 ц  
з  й        

    з   ц  
       з  

   ё  й 
тйуйпй      

 х  
  ц  

    ё    
й  

тйуйрй     г д   
        

     з     
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К р и т и ч е с к и х  р и с к о в .  В  п р о ц е с с е  с а м о о ц е н к и  п р о в о д и т с я  п е р е с м о т р  о ц е н о к  
     й  

тйуйсй       
         

з а  в ы п о л н е н и е м  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и / и л и  у с т р а н е н и е м  
н е д о с т а т к о в  в  П р о ц е д у р а х  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я .  

М о н и т о р и н г  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  о с у щ е с т в л я е т с я  
      й  

тйуйтй       
В л а д е л ь ц а м и  ( С о в л а д е л ь ц а м и )  р и с к о в  д л я  о п р е д е л е н и я  в о з м о ж н о с т е й  
с о в е р ш е н с т в о в а н и я  с п о с о б о в  Р е а г и р о в а н и я  н а  р и с к  и  М е р о п р и я т и й  

  й  
тйуйуй       

к о р р е к т и р о в к и  О ц е н к и  р и с к а ,  о п р е д е л е н и я  д о с т а т о ч н о с т и  М е р о п р и я т и й  
п о  у п р а в л е н и ю  р и с к о м  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и л и  н е о б х о д и м о с т и  

   й  
тйуйфй     г д   

   з     
П о с л е д с т в и й  р е а л и з а ц и и  р и с к а .  В л а д е л ь ц ы  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  

    й  

тйфй        й  
и    

тйфймй  з    з   
 ё  к       
    з     

G з        
        

     й  
тйфй2й     з   

и з м е н е н и я  У р о в н е й  р и с к о в ,  э ф ф е к т и в н о с т и  и  с т а т у с а  М е р о п р и я т и й  
п о  и х  у п р а в л е н и ю ,  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  р е а л и з о в а в ш и х с я  р и с к о в  

  з        
    з      

      й  
тйфйой        

ё      й  
       з  

з      з  ё  
з     з      

  й  
тйфйпй       

    і     
    й  
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тйфйрй и    
       

  и    з з   
о п и с а н и я  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  

   з   з   
о ц е н к и  р и с к о в ,  к  с б о р у ,  н а к о п л е н и ю ,  х р а н е н и ю  и  с т р у к т у р и р о в а н и ю  

  з     з  
        

 й  
тй  фй  й  и  	  	  

       
      й  

тймлй      

тймлймй       
   х  

    з   з  
   к   ц  

       
   ц  

       
з       й  

тймлй2й        
с а м о о ц е н о к ,  в н у т р е н н и х  о ц е н о к  и  в н е ш н и х  о ц е н о к  в  п о р я д к е ,  о п р е д е л е н н о м  

      
        й  

тймлйой      
( С о в л а д е л ь ц а м и )  р и с к о в  и  В л а д е л ь ц а м и  ( С о в л а д е л ь ц а м и )  п р о ц е д у р  

 й      
        й  

    з   
       

        
HьO « »  й  

тймлйпй        
  й  

тймлйрй      
   г   д з  

к  ф у н к ц и я м  к о т о р о г о  о т н е с е н ы  о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  в  у с т а н о в л е н н о м  
   з    й  

       
      

        й  



2с 
       

        
HьO « »  й  

тймлйсй        
       

г    д   з    
         

    й  
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